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Kommentar

Liebe Mitglieder,

die Ausgaben der Technik&Mensch im
Jahr 2021 stehen im Rahmen des VDI-
Fokusthemas ,Energie und Umwelt:
das 1,5-Grad-Ziel" In jeder Ausgabe
werden clevere technische Lsungen
fur die Energiewende aufgezeigt.

Im Bauwesen wurde Fortschritt lange
Uber Verbesserungen im materiellen
Bereich definiert: die architektonische
Gestaltung, die strukturelle Integri-
tat oder die eingesetzten Baustoffe.
Nach wie vor ist dieser Bereich von
hoher Bedeutung. Doch ergeben sich
heute neue Aspekte, wenn es darum
geht Strukturen zu schaffen, die zeit-
gemalen Erwartungen entsprechen.
Die digitale Gebaudeinfrastruktur als
Netzwerk der Informations- und Be-
triebstechnologie ist ebenso wichtig
wie die physische Infrastruktur. Intel-
ligente Gebdude werden heute durch
Technologien ermdglicht, die vor
allem eines konnen: Daten in Erfolg
umwandeln. Stichworter sind Kon-
nektivitat, Analyse, Monitoring und
Kontrolle.

Welche  spannenden  Entwicklun-
gen und Tools hier bereitstehen,
kldren wir in dieser Ausgabe der Tech-
nik&Mensch. Eins darf aber nicht in
Vergessenheit geraten. Bei all den fas-
zinierenden Moglichkeiten muss die
Nachhaltigkeit gleichermallen ge-
wahrleistet sein. Denn die Technik, die
wir heute installieren, muss auch mor-
gen noch problemlos mit anderen Ge-
raten und Steuerungen interagieren
konnen. Viele unserer heutigen Tech-
nologien kénnten schon bald wieder
Uberholt sein. Gerade fir die investiti-
onsintensiven intelligenten Gebdude
ist Modularitdt und Zukunftssicher-
heit entscheidend.

Lukas Kluy
Redaktion T&M

Vorteil BIM

Gebdude und Stadte konnen einen we-
sentlichen Beitrag fUr nachhaltige Ent-
wicklungen leisten - wenn ihre Potenziale
zum Klimaschutz und zur Kreislaufwirt-
schaft ausgeschopft werden. Digitale
Zwillinge unterstitzen alle an einer Lie-
genschaft Beteiligten, indem sie eine in-
tegrierte Prozesskette mit konsistenten
Daten Uber den Lebenszyklus abbilden
kdnnen. Zum Beispiel beim

« Planen: 3D-Visualisierung als Entschei-
dungshilfe und fur Burgerbeteiligungen,
Nachweise generieren
- Bauen: Optimierter Material- und Res-
sourceneinsatz

Betreiben: Dokumentation und War-
tung erleichtert

Umbau und Abriss: Uberblick, welche
Stoffe in welcher Menge und Art wo ver-
baut sind (recyclingfahig oder gesondert
ZuU entsorgen?)

Die Methode Building Information Mo-
deling (BIM) hilft so, die Wirtschaftlichkeit
und Produktivitdt am Bau zu erhéhen und
ganzheitliche Konzepte umzusetzen. Weil
die Rahmenbedingungen Uberall anders
sind, sind stets auch Fragen zu konkreten
Anwendungs- und Umsetzungsfallen zu
beantworten.

Der Einsatz der kooperativen Arbeitsme-
thode BIM befindet sich in Deutschland
noch im Werden. Er zeichnet sich durch
ein groBes Wachstumspotenzial aus: Vor-
haben werden aktuell zwar digital in 2D
und/oder 3D entworfen. Allerdings wird
auf der Baustelle hdufig noch baubeglei-
tend und analog weitergestaltet. Das fuhrt
vielfach zu Nacharbeiten, weil entspre-
chende Informationen oft nicht ausrei-
chend kommuniziert und dokumentiert
werden.

Ziel von BIM ist, damit eine schlanke, da-
tengestUtzte und transparente Projektab-
wicklung zu verwirklichen. Daftr schafft
die internationale Norm DIN EN ISO 19650
,Organisation und Digitalisierung von
Informationen zu Bauwerken und In-
genieurleistungen, einschliefSlich  Bau-
werksinformationsmodellierung (BIM)
- Informationsmanagement mit BIM" seit
2019 einheitliche Regeln am Markt. Er-
ganzt wird sie durch nationale Vorschrif-
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ten. In Deutschland sind dies vor allem
die VDI-Richtlinienreihe 2552 ,Building In-
formation Modeling” und die DIN-Spezi-
fikation (DIN SPEC) 91391 ,Gemeinsame
Datenumgebungen fur BIM Projekte” vom
April 2019.

Abhdngig vom Projekt kann BIM skaliert
werden, denn jedem Element des Ge-
samtmodells lassen sich beliebige Attri-
bute und Eigenschaften zuweisen. Sind
Bauteile mit Produktdatenbanken verbun-
den, bietet dies eine zuséatzliche Struktu-
rierung fUr ein nachhaltiges Gebdude und
seinen dementsprechenden Betrieb. So
enthalt zum Beispiel das dkologische Bau-
stoffinformationssystem des Bundesin-
nenministeriums, WECOBIS (https://www.
wecobis.de), Angaben zu gesundheitlich-
und umweltrelevanten Eigenschaften von
Produkten. Die neue Datenbank InData
(https//www.indata.network) fuhrt seit
November 2020 europaweit Informatio-
nen zur Okobilanz von Bauprodukten zu-
sammen.

In Ausschreibungen des Bundes im Hoch-
und Infrastrukturbau ist BIM bereits gefor-
dert und soll zum Regelfall werden. Die
Vergabeverordnung 2016 sieht zudem
vor, dass die 6ffentliche Hand bei Bauleis-
tungen und fur Wettbewerbe [T-basier-
te Mittel der Bauwerksdatenmodellierung
verlangen kann. Wer also BIM anbietet,
macht sich zukunftsfahig. In diesem Sinne:
lhnen eine inspirierende Lektlre dieser
Zeitschrift sowie ein gesundes, gltickliches
und erfolgreiches Jahr 2021!

Dipl.-Ing. Architektur (TU)
Bettina Gehbauer-Schumacher
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BIM: Vor allem Kultur- weniger Technikwandel

Was ist fiir das Implementieren wichtig?

Branchankritie s

MHetzworks s

Emotionan, geleble Unternahmenskultur, “alte Geschichten®™

Organisationseinheiten

WAS + WIE

Grundiegende Werte
und Konzepte

WER + WARUM

'

g Aarktke At

weltere
“= Fakioron

Organisatiorsimtemar K8

Abb. 1: Schematische Darstellung der auf ein Unternehmen einwirkenden Krifte.

Gebdude Uber ihren Lebenszyklus effi-
zient und effektiv handhaben zu kon-
nen - das verfolgen ganzheitliche
Ansatze. Um sie zu realisieren, helfen
digitale Zwillinge. Damit sich Orga-
nisationen damit erfolgreich fir die
Zukunft aufstellen konnen, sollten sie
bestimmte unternehmensexterne und
-interne Aspekte beachten.

Das digitale Arbeiten mit Building
Information Modeling (BIM) ist eine
Methode, bei der Menschen, Prozesse,
Technik und Gesetzgebung zusam-
menspielen mussen. Zentrales Element
stellt ein objektorientiertes 3D-Modell
mit darin hinterlegten Informationen
dar. Darauf haben samtliche Projektbe-
teiligte Zugriff. Ziel ist, eine integrierte
Prozesskette mit konsistenten Daten
Uber den Lebenszyklus abbilden zu
konnen. Dementsprechend  lassen
sich auch Auswertungen, Leistungs-
verzeichnisse oder gesetzlich vorge-
schriebene Nachweise direkt aus dem
zentralen Modell ableiten. Bauwerks-
und Ablaufsimulationen helfen wiede-
rum, Effizienz und Qualitat zu erhdhen
sowie Ressourcen und Umwelt zu
schonen. Das Prinzip ,Erst virtuell, dann

real bauen” will Qualitats-, Kosten-, Haf-
tungs- und Terminrisiken reduzieren.

BIM verlangt dafir eine neue Kultur
des konstruktiven Miteinanders: Exper-
ten verschiedenster Disziplinen mds-
sen ihre Kenntnisse jetzt friher und
auf Augenhohe zusammenbringen.
BIM ist, ebenso wie die gesamte Digi-
talisierung, kein Selbstzweck, sondern
immer auf eine konkrete betriebliche
Fragestellung bezogen. Daher gilt es,
im Vorfeld einer Implementierung eine
Strategie fUr das eigene Unternehmen
zu entwickeln: Warum biete ich was in
welcher Art und Weise fiir wen an? Wie
kann mir die Digitalisierung dabei hel-
fen? Was winscht sich mein Kunde?

Schrittweise zum Einsatz

Vor einer BIM-Implementierung soll-
ten sich Biroinhaber Uberlegen, was
sie damit bewirken mochten, und die
bisherigen Prozesse und Informations-
wege dahingehend analysieren. Eine
erste Bestandsaufnahme kann eine
GegenUberstellung der eigenen Star-
ken und Schwéachen mit den dufleren
Rahmenbedingungen bieten. Diese so
genannte SWOT-Analyse - englisches
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Akronym fur Strengths (Stérken), Weak-
nesses (Schwachen), Opportuni-
ties (Chancen) und Threats (Risiken)
- beschreibt zunachst den Ist-Zustand.
Wenn man ihr den angestrebten Soll-
Zustand gegenlber stellt, ergeben
sich notwendige Anhaltspunkte, wel-
che Schritte fUr eine Vision und Strate-
gie angegangen werden mussen. Funf
zentrale Fragen zum Geschaftsmodell
sind in Abbildung 2 dargestellt.

Zielist, Uber die Anpassung an die jewei-
ligen Kundenwtiinsche die Zukunftsfa-
higkeit des eigenen Unternehmens zu
sichern: Das Wertangebot einer Organi-
sation sollte zum langfristigen Erfiillen
der Kernaufgaben des Kunden essen-
tiell sein. Denn nur wenn ein Kunde
mit einer Leistung gltcklich ist, wird er
einen Auftrag vergeben, wiederkom-
men und im idealen Fall eine Emp-
fehlung aussprechen. Das zeigt unter
anderem die Branchenstudie ,Trust
Matters - The High Cost of Low Trust.
von Autodesk und der FMI Corpora-
tion in 2020. Unternehmen mit ,sehr
hohem” Vertrauen generieren mehr
Wiederholungsgeschifte, behalten
mehr Mitarbeiter und erzielen einen
hoheren betrieblichen Erfolg als solche
mit niedrigem Vertrauensniveau. Daflr
sind wiederum Haltung, Ideen und Ser-
vice wichtig.

Kommunikation ist der Schliissel

Fur den Erfolg der neuen digitalen
Methode bei Bauvorhaben gilt es,
zunachst die Menschen flr den inte-
gralen Ansatz von BIM zu gewinnen,
der ihnen auch neue Gestaltungschan-
cen und eine schnellere Kommunika-
tion eroffnet. Zum anderen muss die
Technik erweiterungsfahig ausgelegt
werden.

FUr das Implementieren von BIM im
eigenen Biro empfiehlt sich, an bereits
vorhandene Strukturen anzudocken,
um Neuerungen schrittweise umzuset-
zen. Uber eine Kooperation der sofort
Veranderungswilligen  sowie  erste,
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Abb. 2: Fiinf Fragen zum Geschéaftsmodell in Anlehnung an das Business Model Canvas. Weitere vier Aspekte betreffen
die Kundenbeziehungen, Kanéle, Kostenstruktur sowie den Umsatz / Nutzen.

sichtbare Fortschritte sollten nach und
nach auch andere zum Mitmachen
bewegt werden.

Der Ansatz ist ein aktiver: Die
Geschéftsfihrung formuliert eine klare
Uberzeugung, mobilisiert Gber diese
Fiktion Menschen zum Kooperieren
und versucht darlber, weitere ins Boot
zu holen, so dass aus einer plausiblen
|dee eine Bewegung wird. Sie sollte im
|dealfall dazu fuhren, dass ein Prozess
angestoBen wird, der anschlieend
kontinuierlich  ablduft: ~ Strategische
Planung, Umsetzung, Uberpriifung,
Verbesserung. Ein solches Vorgehen
bringt mit sich, Fachwissen laufend zu

erweitern, Fahigkeiten zu entwickeln
und Prozesse im Team zu verbessern.
Also ein (Innovations-)Management im
klassischen Sinne.

Moderierte  Workshops kénnen hel-
fen, den dafiir notwendigen Change-
Prozess anzusto3en und zu gestalten.
Die  angestrebten  Unternehmens-
ziele sollten am besten fUr jedes neue
Geschéaftsmodell und die damit avisier-
ten Kunden durchgespielt werden, um
daraus Argumente und Prototypen zu
entwickeln. Diese sind anschlieend
zu testen, gegebenenfalls anzupassen
oder zu verandern. Darauf durften Pla-
ner von ihrer Ausbildung und Praxis her

relativ gut eingestellt sein. Denn sie
sind es gewohnt, zum Teil widerstre-
bende Anforderungen miteinander in
Einklang zu bringen. Im Innovationsma-
nagement heil3t dieser Ansatz ,Design
Thinking”.

Innovation = schopferische Zerstérung
Digitalisierung, Ordnungssysteme,
Prozessoptimierung und verdnderte
Kundenwinsche (Dokumentationen,
Sicherheiten) sind globale Entwicklun-
gen, die vor der Baubranche nicht Halt
machen. Folglich gibt es Bemuhungen,
das digitale Planen, Bauen und Betrei-
ben von Gebduden voranzutreiben -
zum Beispiel den politischen Willen,
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aktuelle Normierungsaktivitaten (ISO,
CEN, DIN, VDI) und vereinzelte Vorreiter.
Auch in Ausschreibungen des Bundes
im Hoch- und Infrastrukturbau ist BIM
bereits gefordert und soll zum Regel-
fall werden. Die Vergabeverordnung
2016 sieht zudem vor, dass die offent-
liche Hand bei Bauleistungen und fur
Wettbewerbe [T-basierte Mittel der
Bauwerksdatenmodellierung  verlan-
gen kann. Da der Einsatz von BIM somit
mittelfristig absehbar und der Weg
dahin noch gestaltbar ist, bietet dies
sowohl Chancen als auch eine Risiko-
minimierung fur alle Beteiligten.

Ziel von BIM ist eine schlanke, daten-
gestltzte  Projektabwicklung.  Das
erfordert in der Praxis neue, objekt-
orientierte Arbeits-, Denk- und Kom-
munikationsweisen. Deshalb geht es

bei der Implementierung der BIM-
Methode weniger um eine technische
Revolution als um eine neue Unter-
nehmenskultur fir alle Beteiligten.
Zudem werden die digitalen Techno-
logien auch die Geschaftsmodelle vie-
ler Unternehmen wandeln. Gleichzeitig
er6ffnen das BIM-Management, die
-Koordination und Service-Leistungen
(wie Visualisierungen) neue Geschafts-
felder. Zum Anschub von Digitalisie-
rungsprojekten gibt es Fordermittel, so
dass Unternehmen die notwendigen
Investitionen nicht alleine stemmen
mussen:  https:/transformation-it.de/
foerderprogramme-digitalisierungs-
projekten-durch-die-bundeslaender

Das Thema ,BIM” steht auch bei Wei-
terbildungen im Mittelpunkt. Smart
Skript und die DIN-Akademie bieten ab

2021 das Seminar ,BIM fir KMU - Erfolg-
reich durch Digitalisierungsstrategien
und neue Geschaftsmodelle” sowie die
sechsteilige Webinar-Reihe ,Inspiration
far KMU: Aktuelle Entwicklungen zu
BIM verstehen und fir sich nutzen” an.
Ziel ist, FUhrungskrdften und Verant-
wortlichen der Baubranche Wissen und
Methoden zu vermitteln, die sie unmit-
telbar in der Praxis anwenden koénnen.
Nahere Informationen und Anmelde-
moglichkeiten unter: https:.//www.
beuth.de/de/dinakademie/bauwesen/
bim

Dipl.-Ing. Architektur (TU) Bettina
Gehbauer-Schumacher

Smart Skript - Fachkommunikation fiir
Architektur und Energie

Das Thema,BIM” steht auch bei Weiterbildungen im Mittelpunkt. Smart Skript und die DIN-Akademie bieten ab 2021
das Seminar,BIM fiir KMU - Erfolgreich durch Digitalisierungsstrategien und neue Geschaftsmodelle” sowie die sechs-
teilige Webinar-Reihe ,Inspiration fir KMU: Aktuelle Entwicklungen zu BIM verstehen und fiir sich nutzen” an. Ziel ist,
Fuhrungskraften und Verantwortlichen der Baubranche Wissen und Methoden zu vermitteln, die sie unmittelbar in
der Praxis anwenden konnen. Nahere Informationen und Anmeldemdglichkeiten unter: https://www.beuth.de/de/

dinakademie/bauwesen/bim

Richtlinie VDI 2552 BIM

Mit der Einfihrung von Building Infor-
mation Modeling (BIM) beginnt eine
tiefgehende Digitalisierung in der
Wertschopfungskette Planen, Bauen
und Betreiben. Diese Digitalisierung
wird in den kommenden Jahren in
immer mehr bauspezifische Arbeits-
bereiche eindringen und an Entwick-
lungsgeschwindigkeit zunehmen.

Ein Paradigmenwechsel in der Bau-
kultur durch das Planen, Bauen und
Betreiben mit BIM hat bereits begon-
nen. Um bei diesem Kulturwandel
zeitgemaR zu bleiben und in Deutsch-
land nicht hinter internationalen Ent-
wicklungen zurlckzubleiben, bedarf
es neben dem Beherrschen der ange-
wandten Methoden und Werkzeugen
auch das Vertrauen der partizipie-
renden Akteure in diese Methodik.

Fir einen zielfhrenden und nach-
vollziehbaren Projektablauf ist ein
einheitliches Verstandnis von Begrif-
fen, Abldufen und strukturieren-
den Bestimmungen notwendig, auf
welche zurtickgegriffen werden kann.

VDI 2552 liefert einen strukturierten
Ansatz fUr die effektive Implemen-
tierung von BIM in die Prozesse des
Planens, Bauens und Betreibens. Sie
beschreibt dazu die heute bereits
international bewdhrten Regeln der
Technik, Erfahrungen und Entwick-
lungen bei der Anwendung von BIM.

Die Richtlinienreihe VDI 2552 des VDI-
Fachbereichs Bautechnik stellt den
nationalen Standpunkt in deninterna-
tionalen BIM-Standardisierungsaktivi-
taten dar. Der VDI-Koordinierungskreis
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Building Information Modeling (VDI-
KK BIM) hat in Zusammenarbeit mit
dem fir die Spiegelung der deutschen
Aktivitdten in den internationalen
Standardisierungsgremien  zustandi-
gen DIN-Ausschuss eine Ubersicht zu
den nationalen und internationalen
Ausschissen erarbeitet. Ziel ist es, dass
die Inhalte abgestimmt werden, um
so bei den teilweise parallel arbeiten-
den Gremien ein widerspruchsfreies
Normenwerk zu ermdglichen. Hierzu
gibt es personelle Uberschneidungen
in den auf unterschiedlichen Ebenen
arbeitenden Gremien.

www.vdi.de/richtlinien



Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum
Planen und Bauen

Kompetenz vermitteln, nicht nur dariiber reden. Digitalisierung jetzt!

Das Mittelstand 4.0-Kompetenzzen-
trum Planen und Bauen unterstitzt
kleine und mittlere  Unternehmen
sowie Handwerksbetriebe bei der digi-
talen Transformation. Die umfassen-
den Angebote sind gratis.

Wer in das Suchfeld der grofSten Inter-
netsuchmaschine allein  das Wort
,Digitalisierung” eintippt, bekommt
Uber 26 Millionen Treffer angezeigt.
Der Begriff ist allgegenwartig und
inflationdr in Gebrauch. Jeder sagt,
,Du musst Dich digitalisieren”, und ins-
geheim nicken die meisten zustim-
mend. Neue Stellenbezeichnungen
wie Chief Digital Officer, Referent Digi-
tale Transformation oder Consultant
digital sind entstanden. Satya Nadella,
CEO von Microsoft, prophezeite
schon 2013, dass wir in den nachsten
10 Jahren an einem Punkt angekom-
men sind, an dem nahezu alles digita-
lisiert sein wird. Doch die Realitdt sieht

‘.-'.

momentan anders aus. Denn noch immer
gilt die deutsche Baubranche als Spatzin-
der in der Digitalisierung, so eine Studie
des Leibniz-Zentrum fUr Européische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) in Mannheim. Die
Studie hat den Einsatz digitaler Technolo-
gien gegeniber anderen Branchen vergli-
chen. Andererseits ist derzeit gut die Halfte
der Unternehmen im digitalen Wandel, so
wiederum das Ergebnis der vierten Digita-
lisierungsstudie des Zentralen Immobilien
Ausschuss ZIA.

Im Ergebnis aber bleibt es dabei: Beson-
ders der Mittelstand in Deutschland ist bei
der Digitalisierung noch immer zuriickhal-
tend. Die Technische Hochschule Mittel-
hessen (THM) hat im vorigen Jahr ermittelt,
dass die Unternehmen vor allem die Inves-
titionen als zu hoch einschétzen. Ebenso
hapert es an IT-Personal, Wissen und man-
gelnder Kenntnis der technisch notwendi-
gen Losungen.

DieDigitalisierung vorantreiben
Diese  Zurlckhaltung bei der
Digitalisierung  des  deutschen
Baugewerbes sowie der Informa-
tionsbedarf kleiner und mittelstan-
discher Bauunternehmen hat das
Bundesministerium fur Wirtschaft
und Energie veranlasst, die Initia-
tive Mittelstand-Digital ins Leben
zu rufen. Diese verfligt mit ihrem
fur die Baubranche zustandigen
Mittelstand  4.0-Kompetenzzent-
ren Planen und Bauen (M40KPB)
Uber eine kompetente Anlauf-
stelle fur kleine und mittelstan-
dische Unternehmen (KMU) und
Handwerksbetriebe der gesam-
ten Wertschopfungskette Planen
und Bauen. Konkret unterstitzt
das unabhdngige M40KPB bei der
Digitalisierung und beim Einstieg
in die Building Information Mode-
ling (BIM)-Methode. Die Leistung
des Kompetenzzentrums ist gratis,
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erfordert aber von den Unternehmen
selbst Initiative und den Willen sich zu
digitalisieren.

Entlang der Wertschopfungskette
Bau

Das M40KPB ist bundesweit mit seinen
regionalen  Standorten  vertreten.
Jeder Standort ist durch ein Teilzent-
rum vertreten, das sein Themengebiet
entsprechend der Wertschopfungs-
kette Bau hat. Das Thema Projekt-
entwicklung wird vom Institut fur
Mittelstandsforschung (ifm) der Uni-
versitdt Mannheim am Standtort West
koordiniert. Den Themenbereich Pla-
nung koordiniert die Jade Hochschule
in Oldenburg am Standort Nord. Am
Standort Ost betreut das Fraunhofer-
Institut fUr Fabrikbetrieb und -automa-
tisierung IFF in Magdeburg das Thema
Bauen. Ums Handwerk kiimmert sich
der Standort Mitte am eBusiness-Kom-
petenzZentrum in Kaiserslautern. Der
Themenbereich Betreiben schliefSlich
wird vom Fraunhofer-Institut fir Bau-
physik IBP am Standort Holzkirchen
koordiniert.

KMU koénnen sich vor Ort am jewei-
ligen Standort informieren und
konkrete digitale Methoden und Tech-
niken kennenlernen. Dabei schopfen
interessierte KMU aus einem Fundus
von Nachrichten und Fachbeitrs-
gen, Veranstaltungen, sogenannten
Demonstratoren und Branchenevents.

Informieren und Qualifizieren

Die vielseitigen wie kostenfreien Ver-
anstaltungen des M40KPB setzen sich
zusammen aus Workshops, Fachsym-
posien und Sprechstunden. Sie bieten
in erster Linie das notige Rustzeug
fur den Einstieg ins digitale Planen
und Bauen, der Fokus liegt hier auf
der Methode BIM. Diesem Thema
widmen sich gleich mehrere Ver-
anstaltungsformate, von denen die
BIM-Sprechstunde als individuelles
Angebot vor allem fur Planer interes-
sant ist. Das BIM-Frihstick richtet sich
etwas weiter gefasst an Mitarbeitende
in KMU der Bau- und Immobilienwirt-
schaft, die sich der Methode BIM und
der Digitalisierung von Planungs-, Bau-
ausfihrungs- und Betriebsprozessen

anndhern mochten. Jeden Donners-
tag steht zudem die Kinstliche Intel-
ligenz (KI) im Mittelpunkt: Experten
kldren in der online stattfindenden Ki-
Sprechstunde allgemeine Fragen zu Kl
fUrs Planen und Bauen oder informie-
ren Uber Vortrdge, Webinare und kon-
krete Umsetzungsprojekte.

Anders als die Sprechstunden legen die
angebotenen Workshops ihren Fokus
auf die Qualifizierung in der Praxis. In
wiederkehrenden ,Konvoi-Workshops”
etwa — speziell firs Handwerk — lernen
Mitarbeitende sowohl digitale Werk-
zeuge und Methoden unter sachkun-
diger Anleitung kennen als auch deren
praktische Umsetzung im Unterneh-
men. Die Ergebnisse werden in nach-
folgenden Treffen besprochen und
hinsichtlich Tauglichkeit bewertet.

Willkommen in der Zukunft

Ein spezielles Angebot sind die
Demonstratoren des M40KPB, wie
zum  Beispiel VR-Laboratorien, in
denen digitale Technologien und
Anwendungen konkret erprobt und
getestet werden, etwa die Einrichtung
loT Experience Lab zur schnellen Ent-
wicklung innovativer loT-Lésungen
parallel zur Ermittlung ihres konkreten
Nutzens.

Schon wegen seiner Ausmalle sei hier
der Elbedome in Magdeburg her-
vorgehoben. Der Dome ist ein zylin-
drischer Bau, 4,5 Meter Hohe, ein
Durchmesser von 16 Metern und ins-
gesamt 200 Quadratmeter Nutzflache
sprechen fir sich. Im Inneren erzeu-
gen 25 Hochleistungsprojektoren ein
Bild im Raum, 360 Grad rundherum.
Er ist daher bestens geeignet fur die
malSstabsgetreue Darstellung grofer
Objekte wie zum Beispiel Maschinen,
Anlagen oder Fabriken.

Der Elbedome selbst erzeugt keine
Simulation, sondern zeigt vielmehr die
Ergebnisse als interaktive 3D-Simu-
lation. Die Ergebnisse mussen zuvor
auf einer Entwicklungsplattform ent-
sprechend aufbereitet werden. Das

Angebot richtet sich an Bauher-
ren, Projektentwickler, Planer und
Projektsteurer.
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Ab in die Praxis

Grau ist alle Theorie. Und so wichtig
Vortrdge und Fachbeitrdge sind, beim
M40KPB steht die Praxis im Vorder-
grund. Denn nur dort lassen sich kon-
krete Mallnahmen ermitteln, testen
und bewerten. In Praxis- und Umset-
zungsprojekten mit KMU aus Planung
und Ausfihrung werden daftr Losun-
gen furs digitale Planen und Bauen
verwirklicht und in den betrieblichen
Ablauf eingebunden. Wie das genau
ablauft, erlautert Christian Kreyen-
schmidt von der Jade Hochschule
Oldenburg, Institut fir Datenbankori-
entiertes Konstruieren: ,Wir kommen
zusammen mit KMU aus der Baupla-
nung und Uberlegen gemeinsam wie
wir Sie in neuen Prozessen und Work-
flows in der digitalen Bauplanung und
Ausfihrung unterstitzen konnen.”

Jedes Projekt werde gemeinsam mit
einem Praxispartner umgesetzt. Auf
diese Weise wirden Erfahrungen
dartiber gesammelt, was die KMU
umtreibt und wo sie stehen. Die KMU
profitieren vom Hochschulnetzwerk
und der gesammelten Erfahrung aus
dem Kompetenzzentrum. Entschei-
dend sei am Ende, dass die Erfahrun-
gen und Erkenntnisse verdffentlicht
werden, damit auch andere Unterneh-
men davon profitieren und Losungen
Ubernehmen, so Kreyenschmidt. Als
Beispiel nennt er das Projekt eines Stu-
dierenden, das gemeinsam mit einem
Unternehmen umgesetzt wurde. ,Das
Unternehmen wollte ein  Parkhaus
sanieren. Der Studierende hatte sich im
Rahmen der Masterarbeit Gberlegt, wie
man die Gegebenheiten bzw. die Scha-
den, dessen Lage sowie die einzelnen
Sanierungsmethoden in einem Gebdau-
dedatenmodell vor der Sanierung mit-
hilfe digitaler Werkzeuge erfassen und
planen kann. Unterstitzung gab es
hier seitens der Hochschule”, erldutert
Kreyenschmidt.

Starkes Netzwerk an Kooperations-
partnern

Nicht nur fir die Praxisprojekte setzt
das M40KPB auf Unterstitzung von
aullen. Der Ausbau des Netzwerks und
der damit verbundene Wissenstransfer
stehen im Mittelpunkt. Daflr werden



in erster Linie Verbdnde und Kam-
mern aus der Baubranche als Multipli-
katoren gewonnen. Der Hintergrund:
Wenn das M40KPB die Multiplikatoren
erreicht, erreicht es auch die Mitglieder.
JMittlerweile konnten wir Uber 50 Kam-
mern und Verbédnde fir eine Koopera-
tion begeistern’, erzahlt Tania Ost von
der planen-bauen 4.0 GmbH, die als
Projektpartner im M40KPB den Kon-
takt zu den Multiplikatoren herstellt.
,Nattrlich haben wir die grolen Bau-
verbande an Bord, aber wichtig ist uns
die Vielfalt. Deshalb gehen wir auf Ver-
treter der Architekten und Ingenieure
ebenso zu wie auf Handwerkskam-
mern. AulSerdem beschranken wir uns
nicht auf die Baubranche, sondern
suchen auch Anschluss an angren-
zende Branchen aus den Feldern

Umwelt, Energie oder Technologie”, so
Tania Ost.

Konkret geht es zudem darum, alle
Angebote der einzelnen Verbande wie
Leitfaden, Stellungnahmen, Studien,
Weiterbildungen oder Veranstaltun-
gen fur die KMU auf der Website des
M40KPB zu biindeln oder auf jeweilige
Angebote hinzuweisen. Voraussetzung
daflr ist ein regelméaliger Austausch
mit den Multiplikatoren, der eine
fruchtbare Zusammenarbeit ermog-
licht. Die gipfelt auch in gemeinsamen
Workshops oder Fachveranstaltungen.
Der Multiplikator hat ein Thema, das
seinen Mitgliedern unter den Nageln
brennt. Das M40KPB findet innerhalb
seines Netzwerks passende Referentin-
nen oder Referenten. Der Multiplikator

kiimmert sich dann um die Modera-
tion und um den Veranstaltungsort.

Wegen der Coronapandemie werden
die Workshops momentan als Video-
konferenzen Ubertragen, die in der
Breite allerdings noch nicht die volle
Akzeptanz haben. Aber wo ein Wille
ist, ist auch ein Weg. Der kann schwie-
rig zu begehen sein, wie der Weg der
Digitalisierung eines Betriebs. Aber es
ist moglich. Das M40KPB liefert dafur
entscheidende Impulse im Zeichen
des Wissenstransfers.

Benjamin Mombree
Mittelstand 4.0
Kompetenzzentrum
Planen und Bauen

Deutschland 2030 - mit dem VDI

Deutschland zahlt zu den wichtigs-
ten Volkswirtschaften auf dem Welt-
markt. Um erfolgreich zu bleiben
und die Marktposition auszubauen,
gilt es neue und langfristige Trends
so frth wie moglich zu erkennen
und adaquat zu reagieren. ,Deutsch-
land 2030" thematisiert Chancen und
Risiken, liefert Antworten und Ideen
- in Innovationsfeldern wie Digita-
lisierung, Mobilitdt, Energiewende,
Nachhaltigkeit, Urbane Rdume oder
Gesundheit.

Als groBter technisch-wissenschaftli-
cher Verein Deutschlands schafft der
VDI durch seine Arbeit, seine Expertise
und sein Netzwerk die Voraussetzun-
gen flr innovative Dienstleistungen,
neue industrielle Wertschépfung und
ein hohes Innovationstempo. Um die
Chancen zu nutzen, braucht es auch
eine Politik, die sich auf Bildung, For-
schung und technischen Fortschritt
konzentriert.

Es bedarf aullerdem einer ent-
sprechenden Infrastruktur, passen-
der Rahmenbedingungen, neuer
Geschéaftsmodelle und einer konti-
nuierlichen Impulsgebung - auch
im europdischen Kontext. Denn

Lebens- und Umweltqualitdt, Wohl-
stand sowie die Fahigkeit, die Heraus-
forderungen der Zukunft zu meistern,
sind untrennbar mit technischer Kom-
petenz und technischen Innovatio-
nen verknupft.

Deutschland 2030:
Herausforderungen meistern

Mit Deutschland 2030 liefert der VDI
Informationen, Ideen und Antworten
fur einen breiten und tiefgreifenden
Wandel und will auch eine Diskussion
zur zentralen Frage anstollen: Wie
bleibt unser Land auch im Jahre 2030
ein lebenswerter und fiihrender Tech-
nik- und Innovationsstandort?

Der Themenschwerpunkt beleuchtet
die Chancen und bewertet die Risi-
ken fUr den Standort Deutschland - in
Artikeln, Interviews, Blogs und Exper-
tenkommentaren. Er  verdeutlicht
zugleich, dass der VDI seine Verant-
wortung fur Mensch, Natur, Umwelt
und Gesellschaft wahrnimmt. Die
Inhalte sind deswegen weiter gedacht:
Sie sollen auch den gesellschaftlichen
und politischen Diskurs zu den Chan-
cen und Risiken technologischer Ent-
wicklungen anstofen.

Mehr unter:
www.vdi.de/deutschland-2030

VDI e.V.
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Wie werden innovative Forschungsprojekte
zum Erfolg?

Eine empirische Analyse an TU9-Universitidten deckt Unterschiede zwischen Erfolgsfaktoren von
Forschungsprojekten mit unterschiedlichen Innovationsgraden auf

Wie am Beispiel Biontech derzeit
offentlich  sichtbar, sind Universita-
ten eine wichtige Quelle von Inno-
vationen. Ahnlich wie in industriell
verankerten  Entwicklungsprojekten
fuhrt jedoch nicht jedes universitare,
auf Innovation ausgerichtete For-
schungsprojekt zu Erfolg. Wahrend
Erfolgsfaktoren industrieller Neupro-
duktentwicklungen bereits seit Jahr-
zehnten Gegenstand empirischer
Forschung sind, fehlen Untersuchun-
gen zu universitaren Forschungspro-
jekten weitestgehend. Im Rahmen
einer Masterthesis am Institut fir Pro-
duktionstechnik und Umformmaschi-
nen (PtU) der TU Darmstadt wird ein
empirischer Ansatz auf besonders
innovative Forschungsprojekte aus
dem Maschinenbau-Sektor Ubertra-
gen. Dazu wird eine Online-Umfrage
durchgefiihrt, an der 329 wissen-
schaftliche  Mitarbeiterlnnen  von
TU9-Universitaten teilnehmen.  Die
Ergebnisse der statistischen Auswer-
tung geben Aufschluss darlber, dass
die Wirksamkeit von Erfolgsfaktoren
fur Forschungsprojekte mit deren
Innovationsgrad  korreliert, woraus
Handlungsempfehlungen abgeleitet
werden.

Projekterfolg bewerten

Technische Produktentwicklungspro-
jekte sind in der Regel hochkomplexe
Vorhaben, deren Erfolg von zahlrei-
chen Determinanten abhdngt. Insbe-
sondere bei besonders innovativen,
langjdhrigen und risikobehafteten Ent-
wicklungen kénnen Unsicherheiten
fatale Auswirkungen auf die Ziele des
Projektes haben, weswegen diesen in
der Regel durch die Anwendung von
Planungs-, Management- und Kon-
trollmallnahmen  entgegengewirkt
wird. Solche Erfolgsfaktoren sind in
der Regel jedoch nicht direkt mess-
bar und werden in der empirischen

Wirtschaftsforschung  meist  durch
subjektive Bewertungen quantifiziert.
Als Instrumente zur Datenaufnahme
werden hdufig Fragebdgen erstellt,
deren Ergebnisse anschlieSend statis-
tisch ausgewertet werden. So konnen
Korrelationen zwischen Erfolgsfakto-
ren und -kriterien ermittelt werden,
die zwar keinen Anspruch an das Vor-
liegen eines kausalen Zusammen-
hangs erheben, jedoch Indikatoren
fur eine potenzielle Wirkkette darstel-
len. Nicht zuletzt aus diesem Grund
werden Erfolgsfaktoren in der Litera-
tur als Merkmale oder Bedingungen
angesehen, die bei konstanter Auf-
rechterhaltung und Zzielgerichteter
Steuerung signifikanten Einfluss auf
den Projekterfolg haben. [1]

Die aufgezeigte Vorgehensweise
erfordert jedoch eine Eingrenzung
der betrachteten  Erfolgsfaktoren
und -kriterien, um die Anzahl an Fra-
gen auf eine fur Informanten zumut-
bare Menge zu reduzieren. Eine
umfassende Literaturrecherche iden-
tifiziert Erfolgsfaktoren und -kriterien,
die fir innovative Forschungspro-
jekte von hoher Relevanz sind. Dabei
werden etwa 50 Publikationen
berlcksichtigt, die den Erfolg von
Neuproduktentwicklungen, betriebli-
chem Projektmanagement oder Uni-
versitats-Industrie-Kollaborationen
untersuchen.

Erarbeitung eines Messinstrumentes
Auf Basis der Ergebnisse der Literatur-
recherche werden dreizehn Erfolgs-
faktoren und funf Erfolgskriterien als
besonders relevant fur innovative
Forschungsprojekte befunden. Diese
Variablen werden im Fragebogen
durch moglichst neutrale Aussagen
operationalisiert, deren Zutreffen die
Informanten auf einer Likert-Skala von
eins (besonders schlecht) bis sieben
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(besonders gut) fir ihr entsprechendes
Projekt bewerten sollen. Anschlie3end
werden die dreizehn Erfolgsfaktoren
zu den drei zentralen Konstrukten Pro-
jektmanagement, Umfeld sowie Team
& Ressourcen gebundelt. Dabei misst
das Konstrukt Projektmanagement,
inwiefern Methoden, Planungs- und
Kontrollinstrumente des Projektma-
nagements in den Projekten ange-
wandt wurden. Zudem wird abgefragt,
inwiefern Ziele und Abbruchkriterien
transparent an alle Projektbeteiligten
kommuniziert wurden. Das Konstrukt
Umfeld quantifiziert die Unterstit-
zung durch nicht direkt an den Pro-
jektarbeiten beteiligte Personen wie
etwa die Institutsleitung und externe
Anspruchsgruppen.

AuBerdem wird abgefragt, inwiefern
das Erreichen der Projektziele relevant
fUr das Erreichen der Ziele der For-
schungseinrichtung ist. Dem Konst-
rukt Team & Ressourcen werden alle
Erfolgsfaktoren zugeordnet, die cha-
rakteristisch flr direkt an Projektar-
beiten beteiligte Personen, deren
Zusammenarbeit als auch die inner-
halb des Projektes vorgefundenen
Rahmenbedingungen sind. Darunter
lassen sich die Bereitstellung von Res-
sourcen, Entfaltungsmaglichkeiten der
Projektmitarbeitenden, die teamin-
terne Kommunikation, das Fachwissen
des Projektteams und deren Selbst-
wirksamkeitserwartung subsumieren.
Die funf identifizierten Erfolgskrite-
rien, namlich das Erreichen finanzieller,
zeitlicher und qualitativer Ziele sowie
der Projekteinfluss auf Wissenschaft
und Industrie, quantifizieren das Kons-
trukt Projekterfolg. Die Zuldssigkei-
ten der Konstruktbildungen werden
durch konfirmatorische Faktorenana-
lysen abgesichert. Eine Ubersicht Gber
das erarbeitete Messinstrument gibt
Abbildung 1.



[ Wiarhott Ziels |
[ Planung |
[ Conoling | Projekt-
management
| Methoden |
R
| Enffaltung |
Team &
Rommunikation
Kommunikation A
[ Fachwissen | oo

Zeitlicher Erfolg
Finanzielber Erfolg

FYOloRt. [ innatticher Erfolg_|
=

Abb. 1: Aufbau des entworfenen Messinstrumentes

Akquise von Informanten

Um eine bestmdgliche Reprdsenta-
tivitdt der Umfrage sicherzustellen,
wurden 1799 wissenschaftliche Mit-
arbeiterlnnen per E-Mail um eine Teil-
nahme gebeten. Der Teilnehmerkreis
beschrankt sich auf Angestellte von
TU9-Universitdten, die an einem Ins-
titut arbeiten, das der Fachrichtung
Maschinenbau zuzuordnen ist. Die
Anzahl an Rucklaufern belauft sich auf
329, womit die Rucklauferquote etwa
18 Prozent betrdgt. Die meisten Teil-
nehmer der Umfrage sind Angestellte
der TU Dresden (58), TU Darmstadt (49)
und des Karlsruher Institutes fur Tech-
nologie (41). Die wenigsten Teilnehmer

TU Berlin (23) und TU Braunschweig
(23). Im Rahmen der Umfrage wurden
die Informanten gebeten anzugeben,
ob innerhalb des von ihnen zu bewer-
tenden Projektes eine radikale Innova-
tion erzeugt werden sollte. Diese ist
definiert als eine Entwicklung eines
vollig neuen Produktes, eine Erweite-
rung des Produktes um Funktionen
oder eine Reduzierung der Herstel-
lungskosten um mindestens 30 %.
[2] Somit dient der Innovationsgrad
der Projekte folgend zur Einteilung in
innovative und nicht-innovative For-
schungsprojekte. Eine Ubersicht tiber
die Rucklaufer bietet Tabelle 1.

stellen die Universitat Stuttgart (26), Datenauswertung
Die Unterschei-
:::atﬂu- Il:“rlu'rmlsullprl- P n;n:;mm«- dung zwischen
Hm L :':H% innovativen und
Miannlich 261 (79.3 %) 17.31% nicht-innovativen
Geschiech!  hivers 103 %) . Forschungsprojek-
Keine Angaba 10{3 %) ten erlaubt sowohl
e oy bl bk die Anwendung von
Projekt Nichi-innavat 132{40.12%) - t-Tests auf Mittel-
M Baww  Wai | wertunterschiede
TU Berlin 23 (6,99 %) 15.75% als auch die Durch-
TU Braunschwelg 23 (6.99 %) 1523 % fUuhru ng von Reg res-
::m:‘nm TU Dreaen 53 (17.89%) 18.35% sionsanalysen.  Die
ki LUH [Hannover) 3118.42 %) 15.06% Ergebnisse des t-Tests
KIT (Karlsmuhe) 41(12.46 %) 12.93 % : .
Uni Stutigart 26 (7.90 %) 2653% zeigen auf, dass inno-
TU Minchen 36 (10,94 %) 16.67 % vative  Forschungs-
Kaine Angabe 13{3.95 %) - projekte hoheren
Gesami - 329 18,20 % Wert auf die Anwen-

Tab.1: Ubersicht iiber Riicklaufer

dung von Methoden
des  Projektmanage-
ments legen, deutlich
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starker durch externe Anspruchsgrup-
pen unterstitzt werden und zu hohe-
rem Technologietransfer (industriellem
Erfolg) fihren. Die multiplen, linearen
Regressionen, bei denen die drei Kons-

trukte  Projektmanagement, Umfeld
und Team & Ressourcen die Regresso-
ren des Konstruktes Projekterfolg dar-
stellen, geben Aufschllsse Uber die
vorliegenden  Wirkbeziehungen  fur
innovative und nicht-innovative For-
schungsprojekte. Es wird deutlich
ersichtlich, dass sowohl fir innovative
als auch nicht-innovative Forschungs-
projekte das Konstrukt Team & Ressour-
cen am starksten mit dem Projekterfolg
korreliert. Dabei ist der Einfluss fur
nicht-innovative Forschungspro-
jekte deutlich hoher als der fir inno-
vative Forschungsprojekte. Wahrend
nicht-innovative  Forschungsprojekte
tendenziell erfolgreicher sind, sofern
Methoden des Projektmanagements
angewendet werden, scheint der
Erfolg innovativer Forschungsprojekte
starker von der Unterstitzung durch
nicht direkt an Projektarbeiten betei-
ligte Personen abzuhangen. Abbildung
2 stellt die Abhdngigkeiten zwischen
den Konstrukten und dem Projekter-
folg in Form von linearen Regressionen
dar. Statistsch interessierte Leserinnen
seien auf die Umfrageergebnisse aus
Tabelle 2 und 3 verwiesen.

Diskussion und Interpretation

Vergleicht man innovative mit nicht-
innovativen Forschungsprojekte, so
erkennt man unterschiedliche Wirk-
weisen der entworfenen Konstrukte
auf den Projekterfolg. Innovative For-
schungsprojekte legen hoheren Wert
auf Projektmanagement und arbei-
ten enger mit industriellen Stakehol-
dern zusammen. Einerseits kann eine
erhohte Bertcksichtigung von Metho-
den des Projektmanagements daher
rdhren, dass innovative Forschungspro-
jekte hohere Komplexitdts- und Unsi-
cherheitsgrade aufweisen und daher
eine erhohte Notwendigkeit besteht,
strukturstiftende Methoden anzuwen-
den. Andererseits kann vermutet wer-
den, dass die Zusammenarbeit mit
industriellen Stakeholdern dazu fiihrt,
dass solche Methoden Uberhaupt
angewandt werden und eine Adaption
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Abb. 2: Visualisierung der Umfrageergebnisse
anhand linearer Regression

an die Strukturen und Prozesse von
industriellen Projektpartnern erfolgt.
Dabei scheint die Anwendung von
Projektmanagementmethoden
fur innovative Forschungsprojekte
jedoch deutlich geringeren Einfluss
auf den Projekterfolg zu haben als
dies fur nicht-innovative Forschungs-
projekte der Fall ist. Daher ist davon
auszugehen, dass die Berlcksich-
tigung von Projektmethoden in

2 dere jene nicht-innovati-
ven  Forschungsprojekte
erfolgreich ab, die Pro-
jektmethoden  anwenden.
Diese FErgebnisse implizie-
ren, dass nicht-innovative
Forschungsprojekte ver-
starkt Wert auf ihr Projektmanage-
ment legen sollten, um zuklnftig
Erfolgspotenziale besser ausschopfen
zu kénnen.

Zudem ist zu erkennen, dass der
Erfolg von innovativen Forschungs-
projekten verstdrkt von deren Umfeld

beeinflusst wird, wahrend flur nicht-

innovative Forschungsprojekte kein
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Tab. 3: Ausgewdhlte Ergebnisse der t-Tests auf Mittelwertunterschiede zwi-
schen innovativen und nicht-innovativen Forschungsprojekten

Wirkzusammenhang identifiziert wer-
den kann. Demgegentber wird der
Erfolg nicht-innovativer Forschungs-
projekte erheblich starker von deren
projektinternen Rahmenbedingungen
wie dem Team, der Kommunikation
und den vorhandenen Ressourcen
beeinflusst.

Daraus kann geschlussfolgert werden,
dass der Einflussgrad, den das Umfeld
auf ein Projekt hat, in einem substi-
tutionalen Zusammenhang mit dem
Einfluss der projektinternen Rahmen-
bedingungen auf den Projekterfolg
steht. Wdhrend nicht-innovative For-
schungsprojekte deutlich geringeren
aulleren Einflissen ausgesetzt sind
und daher das Projektteam als auch
die vorgefundenen Rahmenbedin-
gungen den Erfolg des Projekts stark



determinieren, wird der Erfolg inno-
vativer Forschungsprojekte von deren
Umfeld beeinflusst. Dies ldsst dar-
auf schlieBBen, dass besonders inno-
vative Forschungsprojekte Akzeptanz
in deren Umfeld sicherstellen sollten.
Dies kann beispielsweise durch den
Einsatz von Kommunikationsinstru-
menten gelingen, mithilfe derer Sta-
keholder zeitkontinuierlich Uber den
aktuellen Projektstatus informiert wer-
den. Auch die gezielte Integration
von Stakeholdern in Projektarbeiten,
eine kurzzyklische Vorstellung von

Projektergebnissen und das Einho-
len von Feedback stellen probate
Mittel dar, Akzeptanz im Projektum-
feld herzustellen. Genannte Formen
der Partizipation werden besonders
fur innovative Forschungsprojekte als
erfolgskritische Faktoren angesehen.

M. Sc. Dirk A. Molitor

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing.
Peter Groche

Institut fiir Produktionstechnik und
Umformmaschinen (PtU)
Technische Universitdt Darmstadt

Nachhaltigkeitsaspekte in
Unternehmensstrategien verankern

VDI-Kommentar zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie

Neben dem Deutschen Nachhal-
tigkeitskodex (DNK) kénnen auch
VDI-Richtlinien wie die VDI 4070 ,Nach-
haltiges Wirtschaften in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen” oder
die VDI 4605 ,Nachhaltigkeitsbewer-
tung” hilfreich sein.

Die Nachhaltigkeitsziele in den beiden
Transformationsbereichen Energie-
wende und Klimaschutz sowie der
Kreislaufwirtschaft werden ebenfalls
beflirwortet. Diese werden auch im
VDI'im Rahmen der Fokusthemen ,1,5°
- Energie.Innovationen.Klima” und
,Zirkuldre Wertschopfung” betrachtet.
Wie in der DNS dargestellt, sind Erneu-
erbare Energien neben Energieeffizi-
enzmalinahmen ein entscheidender
Baustein, um die Klimaziele in der
Energiewende zu erreichen. Daher
sind fir Windenergie und Fotovol-
taik ein wirksamer Bieterwettbewerb
und ausreichend genehmigte Flachen
vonnoten. Auch eine Ausweitung des
Emissionshandels auf NON-EU-ETS-
Sektoren ist von besonderer Bedeu-
tung und begrilenswert, da damit
beispielsweise wichtige Impulse in
der Verkehrswende gesetzt werden
konnen. Deutliche Einsparpotenziale
werden ebenfalls im Gebaudebereich
gesehen, hier wird die fehlende Ambi-
tion des GEG die Effizienzsteigerung
jedoch massiv bremsen.

Produkte kreislauffdhig entwickeln

Im Bereich der Kreislaufwirtschaft ist es
wichtig, auch die Produktentwicklung
zu betrachten, damit Produkte bereits
kreislauffahig entwickelt werden. Nur
Produkte, die nach der Nutzungsphase
erfasst wurden und technisch geeignet
sind, erlauben es, sinnhafte Strukturen
einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft
zu gestalten. Diese fiuhren wiederum
durch den verminderten Energieein-
satz zu deutlichen Einsparpotenzialen
und leisten somit auch einen Beitrag
zur Energiewende.

Ebenfalls  begrillt  werden  die
MalBnahmen  zur  Ressourcenscho-
nung und zum Umweltmanagement
EMAS. Ausdriicklich beflrwortet der
VDI, die positive Entwicklung der
Gesamtrohstoffproduktivitdt Deutsch-
lands fortzusetzen und dabei sowohl
die wirtschaftliche Wettbewerbsfahig-
keit zu verbessern als auch der 6kolo-
gischen Verantwortung gerecht zu
werden. Dabei leistet das Ressourcen-
effizienzprogramm (ProgRess Ill) einen
wichtigen Beitrag. Auch die Digitalisie-
rung sollte zur Steigerung der Ressour-
ceneffizienz mit einbezogen werden,
wobei auch die negativen Effekte
mitbertcksichtigt  werden mussen.
Ebenso wird der Ausbau der Anreize fUr
die Einfihrung von Umweltmanage-
mentsystemen wie EMAS beflrwortet,

Literatur
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insbesondere die VerknUpfung mit
einem unternehmerischen Klimama-
nagement und die Weiterentwicklung
zu einem Nachhaltigkeitsmanagement.
Einen ausflhrlichen Kommentar zu den
einzelnen Punkten der DNS finden Sie
in der PDF ,VDI-Kommentar zur Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie”.

Christian Borm
VDl e.V.
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Clevere Losungen fiir die Energiewende

Institut fiir Produktionstechnik und Umformmaschinen gewinnt zweiten Platz beim

Hessischen Staatspreis Energie

Hessens Wirtschaftsstaatssekretdr Jens
Deutschendorf hat den zweiten Platz
im Hessischen Staatspreis flr inno-
vative Energielésungen an Andreas
Wachter und Lukas Kluy vom Institut
fUr Produktionstechnik und Umform-
maschinen (PtU) der TU Darmstadt
verliehen. ,Der Wettbewerb soll als
Innovationstreiber fungieren. Ange-
sichts ~ der  aullergewdhnlichen
Umsténde, unter denen er in diesem
Jahr ablief, freuen wir uns umso mehr,
dass wir aus all den Einsendungen her-
ausragende Projekte pramieren kon-
nen” so Deutschendorf.

In ihrer Keynote unterstrich Prof. Lamia
Messari-Becker (Mitglied des Club of
Rome) die Rolle von Innovationen.,Der
Klimaschutz ist ein Treiber flr Innova-
tionen. Auch hier mussen die Saulen
der sozialen Marktwirtschaft beste-
hen bleiben. Es ist unumganglich, dass
Leistung, Innovation und Wettbewerb
als Bestandteile eines erfolgreichen Kli-
maschutzes und Wandels hin zu mehr
Nachhaltigkeit die Gesellschaft beglei-
teten” Damit ermunterte sie zur wei-
teren Entwicklung und Suche nach
innovativen  Ansatzen, um Gesell-
schaft, Umwelt und Wirtschaft zusam-
menzuhalten. Dr. Karsten McGovern
(Geschéftsfiihrer der LandesEnergieA-
gentur LEA Hessen) lobte die Anzahl
der eingereichten Projekte aus unter-
schiedlichen Branchen und Lebens-
bereichen. ,Das Engagement aller
Teilnehmenden zeigt, dass die Ener-
giewende in Hessen erfolgreich umge-
setzt werden kann!

Das von Andreas Wachter und Lukas
Kluy eingereichte Projekt beschaf-
tigt sich mit der proaktiven Erschlie-
Bung von Energieeffizienzpotentialen
neuer Technologien. Die Projektidee
entstand im Rahmen der vom BMBF
geforderten Forschung zur Herstel-
lung von nanostrukturierten Implan-
taten (IdentiTl). Denn der effiziente
Einsatz von Energie stellt haufig kei-
nen eigenen Anforderungspunkt bei

13

der erstmaligen Befdhigung eines
neuen Prozesses fur die Produktion dar.
Die Neuheit des Ansatzes liegt darin,
den Aspekt Energieeffizienz Uber die
gesamte Zeit der Prozessentwicklung
mit einzubeziehen.

Zur Umsetzung wird die Wertschop-
fungskette von Beginn an energe-
tisch betrachtet und in einem digitalen
Modell abgebildet. Die hohere Gestal-
tungsfreiheit in frihen Phasen der
Entwicklung erlaubt es, EffizienzmafR-
nahmen kostenglinstig und effek-
tiv zu implementieren. Im Rahmen
des Forschungsprojekts IdentiTl fin-
det die energieeffiziente Gestaltung
der Wertschopfungskette proaktiv und

Technik & Mensch - VDI BV Frankfurt-Darmstadt e. V. 1 | 2021

bereits in der akademischen Forschung
statt. Dies ermdglicht Potentiale frih zu
erschliel8en.

,Zudem zeigt das Projekt, dass Energie-
effizienz in der Forschung nicht expli-
zit auf Forschung zu Energieeffizienz
beschrankt ist, sondern als Teilbereich
anderer  Forschungsprojekte  einen
wichtigen Beitrag bei der Industrialisie-
rung neuer Technologien leisten kann’,
so Andreas Wachter.

Hessisches Ministerium fiir
Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Wohnen
www.hessischer-staatspreis-energie.de




GEFMA pramiert die besten akademischen
Arbeiten im Facility Management

Die jahrlich verliehenen GEFMA-F&r-
derpreise gehoren zu den bekann-
testen Preisen im deutschen Facility
Management und zeichnen herausra-
gende Hochschul-Abschlussarbeiten
aus.,Uberzeuge durch deine Leistung’,
so fordert der Deutsche Verband fur
Facility Management Absolventin-
nen und Absolventen von FM- und
verwandten Studiengdngen auf, ihre
Arbeiten fur die Preisverleihung 2021
einzureichen.

Der Einsendeschluss ist der 5. April
2021. Die Verleihung der Forderpreise

ist geplant fur Mittwoch, 30. Juni 2021
auf der ServParc, dem Hotspot fir Faci-
lity Management, Industrieservice und
IT-Lésungen in Frankfurt am Main statt.
Neben den Auszeichnungen warten
auf die Gewinner Preisgelder in Hohe
von 8.000 Euro.

Maogliche Themen der Abschlussar-
beiten konnen im Bereich ganzheit-
licher FM- und Immobilien-Konzepte
liegen. Dazu gehoren: Digitalisierung
und Workplace Management, Life
Cycle Modelle, praxisgerechte
Losungen durch CAFM und BIM,

Change-Management,  Kosten-/Nut-
zen-Analysen, Nachhaltigkeitskon-
zepte, Instandhaltungsstrategien,
Risikomanagement, Benchmarking
und Servicequalitdt. Die Ausschrei-
bungsunterlagen und die Aufzeich-
nung der diesjdhrigen digitalen
Preisverleihung auf der Website von
GEFMA: www.gefma.de

GEFMA Deutscher Verband
fiir Facility Management e.V.

Technik&Mensch: Beitrage einreichen

Sie leisten einen interessanten Beitrag im Spannungsfeld zwischen Technik und Mensch? Dann reichen Sie gerne Ihren
Artikel bei der Technik&Mensch ein. Unter www.vdi.de/frankfurt finden Sie alle wichtigen Rahmenbedingungen.

Wir freuen uns auf Ihr Engagement!

Die Redaktion

- AANAGEMENT
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Am 20. Mai 2021 beginnt um 14 Uhr der
digitale Deutsche Ingenieurfag.
Holen Sie sich Impulse! Bringen Sie sich ein!

“ KEY- i‘ e, PODIUMS-
NOTES " DISKUSSIONEN
Haoren Sie spannende Grgfen aus Forschung und
Vortrdge, Losungsansdtze Wirtechaft tauschen
und |deen zur Umsetzung sich mit voller Energie zum
des 1,5 -Klimaziels 1,5"-Klimaziel aus:

e EXPERIENCE BREAKOUT

CAFES SESSIONS

Wir ermaglichen lhnen Nehmen Sie an fachlichen,
Networking mit Gleichge- interaktiven und dislog-
sinnten und Expert®innen, orientierten Workshops
die Sie weiterbringen. teil.

‘=D Alle Informationen unter: vdi.de/DIT2021
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